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Resumo

O presente trabalho visa partir dos conhecimentos adquiridos ao longo desta
especializagao, mais especificamente, os discutidos na disciplina ,,Contextos
Empreendedores e Desenvolvimento de Negocios e Carreiras™ promover uma
Intervencdo Empreendedora na Feira Livre do municipio de Grdo Mogol,
localizado na regido norte do estado de Minas Gerais. Pretende-se ainda mobilizar
a realizacdo de um Curso de Empreendedorismo aos principais produtores rurais
da Feira, estimulando e desenvolvendo uma cultura empreendedora junto aos
participantes, de forma que os permita identificar caracteristicas e pontos em seus
negocios passiveis de melhoramentos. A pesquisa tem como objetivo geral:
discutir os conceitos de empreendedorismo junto a pequenos agricultores
familiares que comercializam géneros alimenticios na Feira Livre de Gréo
Mogol/MG. Especificamente, pretende-se: verificar a valorizacdo dos produtos
agroecoldgicos, da producdo artesanal e da agricultura familiar; verificar se ha
fortalecimento de uma rede de producéo local, e identificar as praticas ligadas ao
empreendedorismo. Metodologicamente, a pesquisa pode ser classificada como
empirica, bibliogréafica e descritiva. A parte bibliografica contard com autores
que tratam do tema em estudo. Na perspectiva descritiva, sera feito um estudo de
caso da feira livre de Grdo Mogol. Ao final pretende-se introduzir uma nova
perspectiva aos negocios dos agricultores familiares feirantes, participantes do
projeto, bem como os demais que poderdo ser afetados indiretamente com as
praticas e sucesso dos envolvidos.

Palavras-chave: Feria livre. Agricultura familiar. Empreendedorismo.
Agroecologia. Seguranga alimentar. Embalagem.
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INTRODUCAO

As Feiras Livres sdo uma tradicdo secular no Brasil, sendo que, em muitos
municipios constituem um espago onde se desenvolvem as primeiras relacfes de
comércio antecedendo em alguns casos, o surgimento da cidade.

As feiras livres no pais sao centenarias, foram introduzidas pelos primeiros
portugueses que por aqui chegaram. Por ser livre, este tipo de comércio vende
quase tudo, panela de ferro e barro, flores, animais vivos e abatidos, alimentos
crus e cozidos, entre outros.

E um ambiente em que é permitida a venda dos mais diversos tipos de
produtos e que persiste em quase todas as cidades. Esse fato vai na ,,contra mao*
da logica do ,,consumo organizado e padronizado™ introduzido no pais pelos
hipermercados e passou a ganhar um novo foélego com a abordagem agroecologica
e sustentavel adotada em grande medida em diferentes regides do pais.

Neste sentido o presente trabalho visa partir dos conhecimentos adquiridos
ao longo desta especializacdo, mais especificamente, os discutidos na disciplina
,Contextos Empreendedores e Desenvolvimento de Negocios e Carreiras”
promover uma Intervencdo Empreendedora na Feira Livre do municipio de Gréo
Mogol, localizado na regido norte do estado de Minas Gerais.

A pesquisa tem como objetivo geral: discutir 0s conceitos de
empreendedorismo junto a pequenos agricultores familiares que comercializam
géneros alimenticios na Feira Livre de Grdo Mogol/MG. Especificamente,
pretende-se: verificar a valorizagdo dos produtos agroecoldgicos, da produgédo
artesanal e da agricultura familiar; verificar se ha fortalecimento de uma rede de
producdo local, e identificar as praticas ligadas ao empreendedorismo.

Pretende-se ainda respondem aos seguintes questionamentos: 1) quais as
praticas empreendedoras os agricultores familiares da Feira de Grdo Mogol tem
adotado nos seus negdécios? II) Em que medida existe nestas familias a
preocupacao ou desejo de inovar e empreender em seus negdcios? I11) O que os
agricultores entendem como inovagdo, empreendedorismo, gestdo de negocios,
agregacao de valor, publico alvo e marketing?

Metodologicamente, a pesquisa pode ser classificada como empirica,
bibliografica e descritiva. A parte bibliografica contar4 com autores que tratam



do tema em estudo. Na perspectiva descritiva, serd feito um estudo de caso da
feira livre de Grdo Mogol, em que serd abordado um pouco da histéria e do
funcionamento da Feira Livre de Grao Mogol, bem como pretende-se mobilizar a
realizacdo de um Curso de Empreendedorismo para os principais produtores
rurais da Feira, que tem como meta estimular e desenvolver uma cultura
empreendedora junto aos participantes, de forma que os permita identificar
caracteristicas e pontos em seus negécios passiveis de melhoramentos. Essa
identificacdo vira a partir de uma apresentacdo e discussdo prévia acerca da
importancia da inovacédo e da gestdo do negdcio como elementos essenciais para o
aumento das vendas, a satisfacdo dos clientes, consequentemente, os lucros.

O trabalho foi dividido em trés capitulos, em que o 1° capitulo pretende-se
abordar os contextos empreendedores e o0 desenvolvimento de negdcios e carreiras
empreendedoras. No segundo capitulo far-se-4 um histérico das feiras livres no
Brasil, e, sobretudo, a importancia delas para o Norte de Minas Gerais. No
terceiro capitulo, sera apresentada a proposta de intervencdo empreendedora
inovadora na feira livre de Grdo Mogol em Minas Gerais. E, por fim, as

consideracdes finais.



1. DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E CARREIRAS
EMPREENDEDORAS

O desenvolvimento de negdcios e carreiras empreendedores tem-se
expandido em todas as areas e setores da sociedade. O ato de empreender requer
um processo de aprendizado permanente, para transformagéo do futuro.

Neste sentido, o presente capitulo, tem como objetivo apresentar o0s
contextos empreendedores, os dois grandes tipos de empreendedorismo e a

diferenca entre inovacao e invencao.

1.1.  Contextos empreendedores: criando na crise

A economia brasileira entre os anos de 2014 e 2017 atravessa por um de
seus momentos mais recessivos sendo que em 2016, registrou taxas decrescentes
de PIB (Produto Interno Bruto), ocasionando altos indices de desemprego®. Varios
fatores contribuiram para o fenbmeno o mais recente foi a instabilidade politica do
pais, o que levou ao processo de impedimento da Presidenta Dilma Rousseff
iniciado em 2015, gerando desconfianca e expectativas negativas ao mercado.

Em 2017, o cenério de crise econdmica e politica ainda persistem, sera
neste cenario que esta intervencdo empreendedora ird se desenvolver, com
indicador de retracdo econdmica, com altos indices de desemprego chegando a
13,7% (IBGE-2017) Historicamente, as crises politicas e econdmicas séo ciclicas
no Brasil, 0 que faz com que empresas brasileiras (micro, pequenas, médias e
grandes) tenham que se readequar constantemente, sobretudo, as alternancias
entre periodos de recessdo e de crescimento. Uma das estratégias aceitas pelas
empresas € micro empreendedores como instrumentos eficaz para “driblar” as
incertezas econdmicas, estd na adocdo constante de ferramentas administrativas
modernas de gestdo capazes de tornad-las mais competitivas nos mercados
atuantes.

O empreendedorismo se destaca em todos 0s momentos da economia seja
em periodo de retracdo ou crescimento, segundo Sandra Dib (2016:11), “a idéia

da deteccdo de oportunidades para empreender vem sendo destacada ao longo dos

! http://g1.globo.com/economia/noticia/pib-brasileiro-recua-36-em-2016-e-tem-pior-
recessao-da-historia.ghtml
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anos como premissa para 0 empreendedorismo. Muitos tedricos correlacionam o
ato de empreender (...) como um sonho ou uma causa”. Iniciar um negdcio em
uma conjuntura de crise econémica exigird do empreendedor cada vez mais
planejamento do negocio, uma vez que, o0 ambiente de recessdo tende a ser menos
conivente com pequenos erros de gestdo, conforme aponta CAVALCANTI e
TOLOTTI, 2011:91

A teoria sistémica define crise como a perturbacdo temporéria
dos mecanismos de regulacdo de um sistema, de um individuo
ou de um grupo. Crise é uma descontinuidade da ordem
anterior, um momento de quebra entre o0 antigo e 0 novo. Um
periodo de transicdo que da espaco a uma nova dindmica de
mercado.

O contexto recessivo da economia brasileira pode ser uma das causas que
favorecem o desenvolvimento de novos projetos empresarias como forma de
melhoria da renda familiar. Notadamente, os periodos de crescimento econémico
favorecem uma maior demanda por servicos e produtos, uma maior circulacéo de
moeda, e, consequentemente, uma maior oferta de crédito pelas instituicdes

financeiras publicas e privadas.

1.2, Empreendedorismo: oportunidade x necessidade

Neste cenario, estudar os tipos de empreendedorismo se torna de grande
relevancia, por, ndo existir um dnico tipo de empreendedorismo/empreendedor,
apesar de que algumas pesquisas sobre o tema, ndo se tem um quadro definitivo
dos tipos de empreendedores. No presente trabalho, sera abordado os tipos
categorizados na literatura, basicamente dois grandes grupos/tipos de
empreendedores, 0 por necessidade e 0 por oportunidade.

Segundo informag@es do Portal Brasil?,

Empreendedores por necessidade sdo aqueles que iniciaram um
empreendimento autbnomo por ndo possuirem melhores opc¢des
para o trabalho e precisam abrir um negécio a fim de gerar
renda para si e suas familias. JA& os empreendedores por
oportunidade optam por iniciar um novo negdcio, mesmo
quando possuem alternativas de emprego. Eles tém niveis de
capacitacdo e escolaridade mais altos e empreendem para
aumentar sua renda ou pelo desejo de independéncia no
trabalho.

2 http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2012/02/oportunidade-e-necessidade,

Acesso em 03 de maio de 2017)
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Nesta linha, Costa (2016) acrescenta que o0s empreendedores por
necessidade podem ser tempordrios (enquanto o emprego ndo aparece), ou
permanentes, como é o caso dos vendedores ambulantes, alguns prestadores de
servigos e ou pequenos fabricantes domesticos.

Segunda pesquisa da Global Entrepreneurship Monitor (apud site Portal
Brasil, 2012) verifica-se que em paises com maior desenvolvimento econémico, a
razao entre oportunidade e necessidade é superior & dos demais.

No Brasil, os empreendedores por oportunidade sdo maioria,
sendo que a relagdo oportunidade X necessidade tem sido
superior a 1,4 desde o ano de 2007. Em 2010, para cada
empreendedor por necessidade havia outros 2,1 que
empreenderam por oportunidade. Esse valor é semelhante a
média dos paises que participaram da pesquisa, que foi de 2,2.
Nos Estados Unidos, essa razdo estd um pouco acima da
brasileira, de 2,4. (<http://www.brasil.gov.br/economia-e-
emprego/2012/02/oportunidade-e-necessidade>acesso em
03/05/2017)

Dessa forma, entende-se que o empreendedorismo por necessidade esta
mais suscetivel a conjuntura econdmica dos paises, por que em épocas de crise
econbmica, como a do ano de 2014/2015 no Brasil, foi crescente o numero de
empreendedores por necessidade, que tende a diminuir quando a oferta de
emprego é maior.

Nesse contexto, dado o baixo dinamismo do mercado interno e
uma parcela maior de desocupados na populagdo, a proporcao
dos empreendedores iniciais por oportunidade diminuiu de
70,6%, em 2014, para 56,5%, em 2015, e a proporcdo dos
empreendedores por necessidade aumentou de 29,1% para
43,5%, respectivamente. (Pesquisa Global Entrepreneurship
Monitor/GME — 2015).

Entretanto, o empreendedorismo por oportunidade que tem maiores
chances de sucesso e tem impacto sobre o crescimento econdmico diminuiu com a
crise de 70,6% em 2014, para 56,5% em 2015. Percebe-se, entretanto que,
conforme GEM (2010), no Brasil, os empreendedores por oportunidade ainda sdo

maioria.

1.3.  Inovagéo x invengdo

Os processos de inovacdo x invengdo na gestdo e nos produtos fazem parte

de qualquer negdcio, ndo sdo utilizadas apenas como uma estratégia das empresas


http://www.brasil.gov.br/economia-e-
http://www.brasil.gov.br/economia-e-

para momentos de reducdo das vendas. As grandes empresas no mercado de todas
as partes do mundo fazem dos processos de inovacdo uma préatica institucional.

Chér (2014) é categorico ao afirmar que:

A dindmica do mundo dos negécios é patoldgica. E preciso
criar e se recriar o tempo todo. (...) Para ser atropelado basta se
manter na mesma velocidade, no mesmo ritmo, na mesma
estratégia (CHER, 2014:196).

Ainda segundo o autor, (2014) inovar € um exercicio desafiador, num
mundo repleto de produtos que prometem facilitar a vida das pessoas em todas as
suas esferas, identificar uma oportunidade ainda ndo descoberta ndo é facil, é
preciso ter criatividade. Nas palavras do autor:

Criatividade vem de criar, que significa “dar origem a”,

99 C6y

“produzir”, “inventar”. E o processo que resulta no surgimento
de um novo produto, servico ou comportamento aceito como
atil, ) satisfatério ou de wvalor em algum momento
(CHER, 2014:212).

Criar um produto, ainda que totalmente novo ndo é suficiente para ser
inovador, ele precisa ser Gtil, os consumidores precisam aceitar a novidade,
identificar sua utilidade, e o desejarem A proposta de inovacdo deve ter objetivos
claros e o empreendedor deve acreditar nela, deve haver uma estrutura (humana,
gerencial ou tecnoldgica) que a transforme em realidade. De acordo com o
exposto por Chér (2014), o empreendedor deve implementar suas a¢des com base
planejamento, conforme aponta esquema 1:

Esquema 1: Planejamento para implementacédo de acdes.

Oportunidade  =» necessidades =» beneficios =» produtose =» demanda
] de mercado implicitos Servigos potencial
Fonte: (CHER, 2014:200)

A criatividade, e a inventividade para o empreendedorismo pode ser
estimulado pela educacdo tradicional, desde que inserida na grade curricular
normal e com carga horaria semelhante as demais matérias, com metodologias a
serem aplicadas nos processos de estimulo a inovagéo e a criatividade.

Neste interim, segundo Lopes (2010) aponta que além da familia, as
escolas podem ter um papel importante para o estimulo e formacdo de futuros

empreendedores, em fungdo do desafio pedagdgico que € envolver os estudantes
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no processo, sentimental e emocional, e criar um ambiente aberto e de confianga
para estimular o risco.” (LOPES, 2010:42).

O mundo do trabalho busca um profissional com formacéao diversificada,
ndo se atendo somente a graduacdo em um curso superior, sobre tudo, um
profissional altamente qualificado e inovador, que domine as plataformas digitais,
que seja empreendedor e que saiba desenvolver suas competéncias emocionais,
caracteristicas que tém sido demandados pelas empresas para atender a demanda
por novos produtos e servigos, de forma crescente e dinamica. A preocupacao
com o desenvolvimento sustentavel, 0 meio ambiente, a alimentagdo saudavel, a
salde, a educagdo, seguranca, internet e redes sociais, por exemplo, abrem
possibilidades para atuacdo de empreendedores que oferecam novos produtos e
servigos, ainda que num ambiente de instabilidade econémica.

A intervengdo empreendedora deste projeto pretende diante destas
questdes, estimular a cultura da inovacdo aplicada aos produtos da agricultura
familiar de feirantes de Grdo Mogol, através de rotulos e embalagens, como forma
de se estimular a elevacdo das vendas, e, consequentemente, 0 aumento dos
lucros. Com a adocdo de técnicas de apresentacdo dos produtos e seu
acondicionamento de forma higiénica, espera-se que sejam elementos que tornem
0 produto mais atraente aos consumidores e contribua por um aumento das
vendas, ressaltando seu valor artesanal, sustentdvel e oriundo da agricultura

familiar.
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2. A IMPORTANCIA _DAS FEIRAS LIVRES PARA 0OS
PEQUENOS MUNICIPIOS DO NORTE DE MINAS GERAIS

A Feira Livre como é tradicionalmente conhecida como o comércio de rua,
principalmente, de géneros alimenticios. E uma atividade econémica que esta
presente em praticamente todas as partes do mundo, e muitas cidades ao longo da
histéria surgiram a partir deste ambiente destinado ao comércio e as trocas de
mercadorias. Neste sentido, o presente capitulo tem como objetivo apresentar a
importancia das feiras livres para os pequenos municipios do Norte de Minas

Gerais.

2.1.  Histdrico e surgimento

Apesar do avango nos ultimos 30 anos dos chamados hipermercados, que
se tornaram grandes conglomerados econdmicos como, as redes multinacionais
WalMart e Carrefour, presentes em varios paises do mundo e em grande medida
nas grandes cidades, comercializando em um mesmo espaco milhares de produtos.
A Feira vem ganhando cada vez mais a conotacdo de um espaco alternativo para a
aquisicdo de alimentos mais saudaveis indo na contra mao da industrializacao
crescente dos alimentos.

Inicialmente o surgimento das feiras foi francamente
impulsionado pelas Cruzadas, visto que naquela época, era
necessaria uma forma de atividade comercial que atendesse as
necessidades dos comerciantes e viajantes. (...) Esta atividade
de troca é tdo antiga como a prdpria histéria do homem
(BOECHAT; SANTOS, 2011, p.3).

Por ser centenaria no Brasil, a feira livre tornou-se um espago que vai além
da estrita comercializagao de produtos. Segundo Angulo (2002:3) “a feira € o
local onde o lavrador mostra o fruto do trabalho e da familia para a sociedade. E o
ambiente que permite o produtor negociar diretamente com o consumidor. Sem
intermediarios, a relagdo torna-se mais pessoal, e de confianga”. Assim:

A feira é fundamental na renda do agricultor familiar da regio.
Em muitos casos, se apresenta como a Unica alternativa de obter
renda da sua propriedade, que lhe permita complementar suas
necessidades de alimentacdo, salde ou transporte. Em outros
casos, a feira é uma adicdo as outras fontes de renda do
agricultor, que funciona como uma "alavanca" que lhes permite
manter-se estavel (ANGULO, 2002:114).
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Segundo o Perfil da Agricultura Familiar de Minas Gerais (2014:28), “a

Regido Norte e Vale do Jequitinhonha contam com 140 municipios com 119.312

propriedades rurais que praticam a agricultura familiar”. No Brasil, segundo dados

do Censo Agropecuario de 2006,

84,4% do total dos estabelecimentos agropecuarios brasileiros
pertencem a grupos familiares. Sdo aproximadamente 4,4
milhdes de estabelecimentos e constitui a base econémica de
90% dos municipios brasileiros com até 20 mil habitantes;
responde por 35% do produto interno bruto nacional; e absorve
40% da populacdo economicamente ativa do pais. (...) produz
87% da mandioca, 70% do feijdo, 46% do milho, 38% do café,
34% do arroz e 21% do trigo do Brasil. Na pecuaria, é
responsavel por 60% da producdo de leite, além de 59% do
rebanho suino, 50% das aves e 30% dos bovinos do pais.
(http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/o-que-%C3%A9-
agricultura-familiar)

Os numeros atestam a importancia deste segmento para a seguranca

alimentar do pais. E a producdo familiar de alimentos que garante aos municipios

pequenos — principalmente aqueles distantes dos grandes centros produtores de

alimentos - como 0s municipios da regido norte do estado de Minas Gerais a

garantia de fornecimento de géneros alimenticios basicos de forma continuada.

Nesta linha, o trabalho de Ribeiro et al. (S.d. p.2) coloca que:

Feiras representam, quase sempre, excelentes oportunidades de
vendas para agricultores. Sdo mercados préximos, de estrutura
de gestdo muito simplificada, com um expressivo dominio dos
préprios agricultores no comando das atividades. Boa parte das
vezes, gragas ao tamanho diminuto das compras locais, essas
feiras sdo defendidas da competi¢do de produtos de escala mais
ampla, vindos dos Ceasas, e outras vezes sdo tao
arraigadamente locais que se defendem da concorréncia com
base na logica cultural da soberania alimentar.

Neste contexto, a feira livre surge como um espago em que 0s produtos sao

comercializados sem intermediarios, apontados como o principal responsavel por

impor precos e desvalorizar os produtos, uma vez que, compra em grande escala e

forga o precgo para baixo.
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2.2. O Norte de Minas Gerais

Em Minas Gerais a relagdo com as feiras livres é histdrica e esta presente
em quase todos 0s municipios, seja na rua ou em espacos fechados. O norte do
estado de Minas Gerais, que € uma regido historicamente com baixos indicadores
socioecondémicos e que tem nesta atividade, uma importante funcdo social e
econbmica. A excecdo do municipio e Montes Claros, que representa o principal
polo econdmico da regido, todos os demais municipios tém na agricultura familiar
sua principal atividade econdmica.

A regido foi inserida na area de atuacdo da SUDENE (Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste) que permitiu a regido receber incentivos fiscais
para 0 desenvolvimento de grandes projetos industriais e agricolas. Um destes
incentivos, nas décadas de 1970 e 1980 foi o financiamento de grandes projetos de
plantio de eucalipto para fornecimento de carvdo vegetal, as siderurgicas
instaladas no municipio de Sete Lagoas - MG.

Com o discurso de modernizagdo, a monocultura do eucalipto foi
introduzida em toda a regido, promovendo uma nova dinamica territorial, em que
centenas de comunidades rurais que detinham a posse coletiva das terras, tiveram
de uma s6 vez a terra suprimida de seu dominio em virtude da falta de registro
legal, com o registro feito, em nome das empresas de plantio. Segundo Angulo
(2002), a partir de pesquisas desenvolvidas sobre a Feira Livre do municipio de
Turmalina, distante 190 km de Grdo Mogol e que possui caracteristicas regionais
muito semelhantes cujos resultados estdo apresentados no trabalho, aponta que:

Em meados dos anos 1970, o reflorestamento foi apresentado
como a solugdo para a miséria do Vale. No entanto, além de néo
ter melhorado a situagdo do quadro social e econdmico, a
atividade provocou um tremendo impacto ambiental, com
prejuizos incalculaveis ANGULO (2002:25).

As chamadas terras de chapadas ou geraes, historicamente pertencentes a
povos tradicionais da regido (indios, geraizeiros, quilombolas, vazanteiros,
ribeirinhos, entre outras) foram e substituidas pelo eucalipto. Essas areas eram
utilizadas para a criagdo coletiva de gado, conhecido regionalmente como criagéo
na larga, solto nas chapadas em regime de criacdo coletiva, que passa a ser
confinado. Prendé-lo demandou novos habitos alimentares, com o plantio de

capim, que foi introduzido substituindo de forma intensa a vegetacao nativa que
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historicamente € fornecedora de alimentos a essa populacdo, como por exemplo:
pequi, cagaita e pana frutas e frutos do cerrado foram substituidos por capim.
Houve a redu¢do do nimero de cabegas na regido e paralelamente a supresséo de
areas antes nativas que forneciam a agua, cOrregos, pequenos rios e nascentes
desapareceram em virtude dessa monocultura.

Os povos tradicionais e comunidades tiveram seu acesso a determinados
espacos radicalmente reduzido, com a introdugdo do eucalipto, com 0 apoio e
incentivo financeiro do Estado descaracterizou uma regido que no sec. XVIII foi o
principal fornecedor de gado para todo o estado, em grande medida para as
regibes de mineracdo na area central do estado. O rearranjo dos espacos
produtivos nas regides norte e nordeste em virtude da inser¢do do eucalipto
alterou em muito o modo produtivo das populagdes tradicionais presentes.

Ainda que diante do quadro adverso para a producdo de alimentos na
regido, as feiras livres persistem por estarem diretamente associadas a um tipo de
produto mais saudavel, cuja producdo é feita em menor escala e por isso,
pressupde-se menor uso de agroquimicos, além de ser uma importante fonte de
renda para a agricultura familiar, ocorrendo em escala de producdo menor, as
vendas sdo mais rapidas e a compra com dinheiro € a mais usual. Nas cidades das
regides norte e nordeste de Minas Gerais, em que ndo existem grandes industrias e
a principal empregadora sdo as Prefeituras Municipais, as feiras livres
representam uma oportunidade real de trabalho e renda.

Nestes municipios o Dia da feira é aguardado inclusive pelos comerciantes
tradicionais do mercado local. E o dia em que os produtores rurais vendem e
compram produtos, muitos deixam no comércio local todo o dinheiro auferido na
Feira. Em Gréo Mogol, por exemplo, a Feira Livre de sexta feira se inicia as 6:00
hs e se encerra as 14:00 hs, horario em que os dnibus saem para a zona rural, é
neste curto intervalo que muito feirantes tém para vender sua producgdo e para

adquirir produtos no mercado local n&o produzidos por ele.
2.3. A Racionalidade econdmica
Uma caracteristica comum as feiras do norte do estado é a racionalidade

econdmica que esta presente em todas que segundo Angulo (2002), esta ligada as

multiplas dimens@es presentes em uma feira livre que passam pela cultura, pelas
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tradicdes, pelos habitos alimentares e pelas particularidades da economia
camponesa.

Partindo do ponto de que uma feira ndo constitui um sistema
socioecondmico homogéneo, existe toda uma série de
diferencas produtivas e culturais entre os feirantes que
determinam diferentes relacdes sociais, diferentes
racionalidades econbmicas e uma historia propria em
construcdo. Tais fatos ndo podem ser ignorados para quem
estuda uma feira (ANGULO, 2002:53).

Caracteristicas como: quais os produtos a serem comercializados, quais as
medidas utilizadas na comercializa¢do, a forma e a maneira de acondicionar 0s
alimentos esta diretamente ligada a cultura de determinadas localidades. E ainda
comum se encontrar em muitos municipios da regido, feirantes que comercializam
feijdo, farinha e grdo em geral, ndo utilizando o kilograma (KG), todavia a
chamada medida, que se baseia em potes do mesmo tamanho que séo utilizados
pelos comerciantes de um mesmo produto, que tém o mesmo volume. Entretanto
¢ comum encontrar “medidas” diferentes em municipios vizinhos, a dificuldade de
acesso a balancas nestas regides motivou a padronizagédo rudimentar de volume de
alimentos que esta presente ainda hoje em muitas feiras no norte do Estado.

A formacdo do preco dos produtos comercializados na Feira envolve
questdes muito caracteristicas da cultura camponesa de uma determinada regido.
Angulo (2002) aponta sobre esta questao que:

0 tempo que os feirantes consideram como comercializacdo do
seu produto ndo é o momento da feira; para eles, o tempo que se
leva para comercializar o produto é de aproximadamente 12
horas, levando-se em conta o transporte, localizagdo na feira,
venda e, as vezes, a demora até receber o pagamento de algum
conhecido. Antes de realizar uma transacgéo, o feirante, baseado
no preco da semana anterior, realiza uma “pesquisa” com 0s
outros produtores. Ja houve até mesmo ocasido em que
aguardaram as ofertas dos primeiros consumidores para tomar
uma decisdo final com respeito ao prego de venda. Poucos
depoimentos asseveram que a base do preco é fixada no preco
do supermercado ou do armazém (ANGULO, 2002:57).

Ainda de acordo com o autor supracitado os feirantes tem consciéncia das
razdes que levam a variacdo dos precos ao longo do ano, que sdo as safras,
produtos ofertados na entressafra possuem valor de mercado muito maior do que

os ofertados durante a safra. Na impossibilidade de ofertar produtos na
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entressafra, os agricultores tentam agregar valor aos seus produtos atraves da
qualidade.

Verifica-se que a qualidade tem duas conotac¢des. Uma se refere
a boa aparéncia e manuseio, principalmente dos produtos
transformados. O outro se refere ao sabor que, as vezes, vai em
oposicdo a aparéncia (ANGULO, 2002:102).

Essa constatacdo apontada por Angulo (2002) tras a informacao de como a
I6gica comercial dos Feirantes perpassa inumeras variaveis para formacdo do
preco, que apesar de pouco ortodoxas, possuem uma racionalidade econdmica,
possuindo légica e coeréncia que acredito possuir logica e coeréncia, uma vez
que, o feirante agricultor é uma pessoa sensivel aos precos do mercado, ou seja,
na maior parte dos casos, conhece bem este mercado. Pelo fato de ser uma feira
livre, a tabela de precos ndo existe (ANGULO, 2002:97).

Os precos no dia da feira variam. Nas primeiras horas da
manh@, o agricultor fixa um prego, que € o que “corre” na feira.
Geralmente é o preco que predomina até as nove e meia ou dez
da manha. A partir desse momento, 0s precos podem cair até
50%, pois o feirante ndo quer voltar com sua producdo para
casa. (ANGULO, 2002:100)

Ao trazer o feirante para o centro dos estudos, € de suma importancia
compreender que ainda que este desconheca as modernas técnicas de formacéo de
precos e repleto de historia e cultura, cujos conhecimentos empiricos estdo
vinculados a uma légica comercial especifica que muitas vezes se difere da

racionalidade capitalista vigente nos grandes centros comerciais.

2.4.  Analise de caso - A Feira Livre de Turmalina

As feiras livres no Brasil sdo um espago normalmente pouco burocrético,
com menores taxas ou muitas vezes isento delas, o que permite ser um ambiente
atrativo para quem vende, e, sobretudo para quem compra, uma vez que, 0S pregos
tornam-se mais atrativos porque o produtor comercializa seus produtos direto com
0 consumidor, sem intermediarios.

Como a fiscalizagdo é menos intensa, sendo as normas do negécio ditadas
pelos proprios consumidores em contato direto com o produtor, opinando,
negociando e barganhando produtos, as exigéncias quanto a qualidade do produto

séo impostas diretamente pelo consumidor.
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Entretanto, em Grdo Mogol, assim como em outros municipios da regido
existe um traco cultural tdo arraigado que é pouco problematizado, inclusive,
pelos consumidores, que é a comercializacdo de produtos alimenticios no chéo,
expostos sob um forro, diversos géneros alimenticios sdo ofertados aos clientes.
Em Grdo Mogol, a Prefeitura Municipal disponibilizou gratuitamente bancadas
para a exposicdo e comercializacdo de alimentos, muitos comerciantes dispensam
a bancada e continuam comercializando no chdo, ndo por falta de higiene, mas por
ser uma forte questdo cultural da cidade.

Angulo (2002) perguntou aos consumidores da feira de Turmalina quais as

sugestOes para melhorar as atividades dos feirantes, conforme Tabela 1.

SUGESTOES %
Organizagéo 11,0
Limpeza 9,0
Infra-estrutura 4,0
Esta boa 39,0
Servigos 6,0
Ampliacéo da feira 3,0
Embalagem 19
Produtos organicos 9,0
TOTAL 100,0

Tabela 1: Sugestdo para melhoria das atividades dos feirantes de turmalina
Fonte: (ANGULO, 2002:109)

Segundo Angulo (2002) para 39% das pessoas entrevistadas, a forma com
que os produtores comercializam seus produtos ,,& boa“, mostrando que ainda
existe uma parcela significativa de consumidores que ndo sentem a necessidade de
mudancas quanto a embalagens e rotulos outros 19% dos entrevistados sugeriram
melhora das embalagens com que os produtos sdo comercializados. Esse fato
mostra que as mudangas, sinalizando a importancia da ,,embalagem™ como uma
variavel a ser repensada dentro do negdcio.

A maneira mais utilizada pelos feirantes para destacar a qualidade de seu
produto, ndo esta associada a rotulos ou embalagens, mas a localidade em que ele
foi produzido ou ao nome de quem o produziu, como € o caso “farinha do Morro

Alto” ou “os doces de Gaspar”, ¢ uma condi¢do que reflete a relagdo pessoal e
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personalizada presentes na feira livre em que, embalagens e rétulos que utilizem
logomarca, ingredientes ou validade ganham menor importancia.

Angulo (2002) acredita que para potencializar a comercializagdo dentro da
feira, é necessario, antes de tudo, incentivar o aumento do consumo local, antes de
se aumentar a producdo. Incentivar o consumo passa pela qualidade dos produtos
e pela agregacéo de valores, como: ter origem na agricultura familiar, ser isento de
agrotoxicos e ter uma embalagem adequada a comercializacéo.

Neste contexto, a proposta de intervencdo empreendedora inovadora na
cidade de Grdo Mogol, seré realizada junto a produtores rurais que atuam na feira
livre que acontece todas as quartas e sextas-feiras, e visa partir dos conhecimentos
adquiridos ao longo desta especializagdo, promover um Curso de
Empreendedorismo junto aos principais produtores rurais da feira. O objetivo é
que os empreendedores da feira compreendam a importancia da inovacao, da
gestdo do negocio e da qualidade do produto como agdes capazes de maximizar as
vendas e, consequentemente, o lucro do negdcio. A maioria dos produtos
comercializados na feira sdo de boa qualidade, a maioria sdo comercializados in
natura, sem rétulos ou identificacdo e em embalagens na maior parte das vezes

inadequadas ao produto.
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3 - PROPOSTA DE INTERVENC}AO~ EMPREENDEDORA
INOVADORA NA FEIRA LIVRE DE GRAO MOGOL /MG

A Feira livre de Grdo Mogol é centenéaria e acredita-se que tenha surgido
junto com a cidade. A feira exerce um papel de centro social da cidade, ndo sé
para comercializa¢do, mas para interagdo com outras pessoas.

Neste sentido, o presente capitulo, tem como objetivo apresentar a

proposta de Intervengdo Empreendedora na Feira Livre de Grédo Mogol — MG.

3.1 — A cidade de Gréo Mogol - MG

Gréo Mogol é uma cidade localizada no alto da Serra Geral, na regido do
Norte de Minas Gerais inserida no chamado regido do Alto Jequitinhonha, sendo
fundada por garimpeiros de diamantes que foram expulsos da regido mineraria de
Diamantina pela fiscalizacdo implantada pela Intendéncia dos Diamantes. Os
garimpeiros fugiam dos impostos e da fiscalizacdo, e foram a procura de novas
lavras diamantiferas na regido e por volta de 1740 se estabeleceram na regido de
Gréo Mogol, 200 km distante de Diamantina, sentido sul da Bahia. Os diamantes
encontrados atrairam garimpeiros de todas as partes do Brasil em busca do sonho
da pedra preciosa, numa regido ainda pouco fiscalizada pela Coroa portuguesa.

Em 1840, o ,Arraial da Serra de Santo Antonio de Gran Mogor*
transforma-se em Villa Provincial e em 1858 é elevada a cidade de ,,Serra de
Santo Ant6nio do Grao Mogol®, hoje apenas Grao Mogol. E uma cidade histérica
com muitos imodveis preservados e tombados pelo Patrimonio Publico Estadual
que conta com um potencial turistico regional estabelecido e por isso acredita-se
existir uma demanda reprimida voltada a producdo de alimentos artesanais
processados como doces, compotas, pimenta, mel, conservas, biscoitos, entre
outros para atender aos turistas e visitantes.

Caracterizada pela presenca historica dos chamados povos tradicionais, 0s
geraizeiros, habitantes do cerrado mineiro — os Gerais - detentores de uma
identidade cultural propria, arraigada a costumes e tradi¢fes que se verificam em
pleno século XXI. O isolamento geografico dos grandes centros comerciais,

industriais e académicos marca a cidade, cujo povo se atém a sua cultura e
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tradicdes, como € o caso do asfalto, que chegou a cidade somente em 2010, ano
em que 0 municipio contava com 15 mil habitantes (IBGE, 2010).

A exploragdo diamantifera ndo existe mais, entretanto, persistem as
semelhancas com municipios da regido norte de Minas Gerais, com caréncias
sociais e econémicas. Como a economia € pautada na agricultura familiar de
subsisténcia, em que as familias plantam e colhem variados produtos para o
proprio sustento e algumas familias, quando ha excedente, levam para
comercializacdo na tradicional Feira Livre da cidade, local onde se pretende

promover a intervencdo empreendedora.

3.2 — A Feira Livre de Grao Mogol -MG

A Feira Livre de Grdo Mogol iniciou suas atividades em dois prédios
cedidos pela Prefeitura, depois por mais de 15 anos debaixo de um pé de manga
no centro da cidade, fato que aponta que a Feira tornou-se um patriménio cultural.
Em 2012, foi transferida para Rodoviaria da cidade, onde funciona regularmente 2
vezes por semana, sendo sexta feira, o principal dia de comercializacdo, em
virtude do maior nimero de feirantes e de consumidores que circulam pelo
espaco.

Vale ressaltar que grande parte dos produtos vendidos na feira sdo
organicos, como o feijao, ovos, verduras, legumes, aves vivas, frutos tradicionais
da regido como pand, coquinho-azedo, mangaba, pequi, maracuja do mato, araca,
bem como, queijo, requeijao, doces em compota, bolos e biscoitos.

Apesar da boa qualidade, constatados visualmente, grande parte destes
produtos €& comercializado sem rétulos de identificagdo ou embalagens
apropriadas ao acondicionamento higiénico dos produtos. Apesar das legislacbes
sanitarias se aplicarem também aos produtores rurais, a Feira Livre €
tradicionalmente vista como um espag¢o mais informal, onde a fiscalizacdo € mais
branda e que permite ao produtor comercializar seus produtos sem o cumprimento
rigoroso das exigéncias sanitarias e a que outros espacos sdo submetidos. A
qualidade e a higiene sdo demandadas pelos préprios consumidores, em contato
direto com o produtor, opinando, negociando e barganhando qualidade e preco.

Os comerciantes da Feira Livre de Grdo Mogol atuam na atividade ha
anos, sendo em 2017 um grupo de 30 integrantes, desenvolvendo préaticas
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produtivas transmitidas pela familia durante varias geraces, carregando consigo
uma grande quantidade de tradigdes, culturas e saberes que devem ser valorizados
durante o processo de trabalho. Novos processos de gestdo devem dialogar com a
cultura e a tradicdo local de maneira a respeitar o0 modo de vida, o0 modo de
produzir e a forma tradicional de se fazer negécios. Ribeiro et al. (S.d. p.2) reforca
0 carater muito particular da atividade, sendo um desafio propor iniciativas de

desenvolvimento de um negocio permeado de culturas e tradicoes.

3.3—A Intervencéo na Feira de Grdo Mogol - MG

A proposta de intervencdo sera feita com um grupo de pequeno de
agricultores familiares, em que se escolherd, através de convite, 08(0ito)
agricultores que comercializam géneros alimenticios na Feira Livre de Grao
Mogol, que na perspectiva analitica, pode ser considerado com um perfil
empreendedor e que esteja aberto a novas ideias e inovagoes.

Vale ressaltar que inicialmente serdo convidados 15(quinze) agricultores,
uma vez que, por problemas pessoais, em caso de desisténcia e qualquer outro
percal¢co que impeca de participar, o objetivo do projeto seja atendido.

Dentre os materiais utilizados para suporte, contard com apostilas sobre
empreendedorismo, gestdo de negdcios, producdo e comercializacdo de produtos
organicos, bem como videos e documentarios que discutam sobre o tema.

E importante salientar que os contatos serdo divididos em 04 (quatro)
encontros que ocorrerdo alternadamente entre quintas-feiras e sdbado com 8 horas
de atividade, iniciando de 8 as 12 horas, com intervalo para um café e prosa,
momento riquissimo de interacdo e troca de informagfes que permitirdo uma
aproximacdo do objeto. Entre 12 e 13 horas, serdo dispensados para o almoco,
obedecendo sempre intervalos curtos para café, finalizando as atividades as 17
horas, perfazendo um total de 32 horas.

O primeiro momento sera feita uma reunido dialdgica para discussdo de
questdes tais como:

a) Principais dificuldades encontradas em seu negocio?
b) Por que essa situacdo existe? O que é preciso para solucionar o problema?
¢) Qual a grande qualidade dos seus produtos?

d) Em que seu produto pode melhorar?
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e) O que vocé imagina ser o diferencial na Feira?
f) Qual a grande qualidade dos seus produtos? E o grande problema?
g) Onde vocé quer chegar com seu negécio?

O objetivo desse primeiro encontro é conhecer a real situacdo em que estéo
0s produtores, os pontos fortes e fracos, os desafios e o cenario atual. Sera
importante ainda para que haja uma aproximacdo como forma de adquirir
confianca para que os trabalhos transcorram com sucesso.

Logo apls estes questionamentos, far-se-4 uma discussdo reflexiva e
interativa sobre: ,,empreendedorismo®, ,,cultura empreendedora“ e ,,inovagao“.

O segundo momento contard com exposicao através de palestras uma com
a nutricionista, onde serd realizada uma exposicdao dialogada de aspecto
relacionada a nocdes de seguranca alimentar, agroecologia, legislacdo de higiene
sanitaria na alimentacdo, apontando a importancia de algumas teorias atrelada a
vivéncia, como forma de otimizar a producéo e os ganhos.

Ainda no segundo encontro terd& uma palestra com um consultor do
SEBRAE onde contemplard a discussdo sobre informagdes relacionadas a
importancia da rotulagem e acondicionamento adequado do produto, gestdo e
plano de negocios, formacao de precos, entre outros.

Nessa etapa, pretende-se ainda oportunizar os conhecimentos, saberes e
experiéncias dos produtores, a fim de valorizacdo do papel do mesmo para o
desenvolvimento socioeconémico da regido e do estado.

No terceiro momento serd abordado o tema: “Embalagem e rotulagem de
alimentos - valorizando e agregando mais valor ao seu produto”.

Neste momento, serdo exibidos dois videos documentarios, que trata do
papel da rotulagem como forma de potencializar e agregar valor aos produtos e
um terceiro video de depoimentos para mostrar experiéncias de outros produtores
que aderiram a essa nova forma de producdo, apontando os desafios e melhorias
alcancadas com essa medida.

Ainda nesta etapa, pretende-se distribuir 01 kit com diferentes modelos de
embalagens para teste inicial, com o objetivo de valorizar os produtos e gerar
autonomia e empoderamento. Ao final, sera solicitado que levem seus produtos
para que juntamente possamos embalar e rotular no proximo encontro.

No ultimo momento, iniciaremos as atividades como propostas no

encontro anterior, dando dicas e assessoria técnica para embalagem e rotulacéo.
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Para tanto, sera convidado um profissional da area de designer grafico para
adequacOes de logomarca e tamanho, entre outros e que serdo expostos no dia
seguinte na feira.

Antes da finalizacdo da Ultima etapa, sera aberto um espaco para dialogo
das expectativas e experiéncias adquiridas com o projeto.

E interessante ressaltar que no primeiro e segundo més de experiéncia pos
implantacdo do projeto, sera prestada assessoria por parte da equipe técnica que
sanard davidas e fazer aconselhamentos durante a fase de teste.

Esta proposta de intervencdo na Feira Livre de Grdo Mogol, no estado de
Minas Gerais, é de grande relevancia, uma vez que, podera mudar a realidade e a
vida de varias familias que estdo envolvidas diretamente com a feira, sabido que,
sucesso passado ndo garante sucesso futuro, e que o empreendedorismo € de suma
importancia. Nesse sentido, é essencial que o empreendedor esteja atento e
disponivel para o conhecimento, para a aprendizagem, para os indicios de

transformac&o dos contextos de seu negdcio.
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CONSIDERACOES FINAIS

A iniciativa é considerada inovadora porque pretende introduzir uma nova
perspectiva aos negécios dos agricultores familiares feirantes, participantes do
projeto, bem como os demais que poderdo ser afetados indiretamente com as
praticas e sucesso dos envolvidos. Além de propor melhorias na qualidade dos
produtos, que seja capaz de torna-los mais atraentes aos consumidores,
trabalhando juntamente com o enfoque agroecoldgico, artesanal ou familiar que
cada produto possui o fato de grande parte destes produtores ndo aplicarem
qualquer categoria de agrotdxicos em seus alimentos. O viés orgéanico, ainda que
haja toda uma legislacéo especifica, ainda ndo é explorado por nenhum feirante de
Gréao Mogol.

A proposta do projeto, embora pensada para execucdo durante o periodo
de indicadores de desemprego elevados, de reducdo do bem estar e qualidade de
vida, em que a renda média das familias brasileiras sofre queda, atingindo
inclusive os gastos com géneros alimenticios. Pretendeu-se, na verdade instrui-los
para agregar valor ao produto, a partir do estimulo a cultura empreendedora
preservando os processos produtivos tradicionais dos agricultores capacitados.

Introduzir a reflexdo sobre o viés agroecoldgico ou de producdo artesanal
oriundo da agricultura familiar € uma vertente ainda ndo abordada pelos feirantes
da feira de Grdo Mogol. A valorizacdo do produto € um caminho importante para
facilitar e estimular ac6es inovadoras na gestdo do negécio familiar.

O mercado brasileiro cada vez mais demanda por este tipo de produto:
organico, sustentavel e artesanal. O desenvolvimento de local sustentavel, que
tanto se almeja, passa também pelo aumento da renda dos pequenos agricultores
familiares. Pequenas acGes como marketing e embalagens adequadas podem
trazer significativas transformac6es aos negdcios.

Pretende-se com o0s encontros, desenvolver pequenas reflexdes e
competéncias que possam possibilitar novas oportunidades a cada um dos

negocios envolvidos, incentivando uma postura pro ativa e inovadora.
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